Céng Ty C6 Phan Minh Hau Lién
XA E R B 2 3

F{'l—49 Khu Phé Hung Phuéc 4, Pha My Hung, BU| Bang Doan, P.Tan Phong, Q.7, Tp.HCM
DT: 84.8 5412 2948 - 5412 0781 - Fax: 84.8 5412 2947 - Website: www.minghuulien.com

TP.HCM, ngay 28 thang 03 nam 2014

BAO CAO TONG KET NAM 2013 CUA HPQT
“V/v bdo cdo két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nam tai chinh 2013 &
phwong huong, nhiém vu hoat dong san xudt kinh doanh nam tai chinh 2014”

Kinh thwa : Cdc Qui cé déng Cong ty CP Minh Hitu Lién.

‘ Thgy mat Hoi d(‘A)ng quan tri C6ng’ ty (;P Minh Hiru Lién, t61 xin bao cao td1 Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2014 bon van dé chinh nhu sau:
o Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ndm 2013.
o Viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi ¢ dong ndm 2013.
o Phuong hudng, nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty nam 2014.
o Dinh hudng chién luge kinh doanh téi nam 2017.

PHAN 1

BAO CAO KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
THU'C HIEN THEO NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2013

Budc vao nam 2013, tuy tinh hinh c6 cai thién hon, nhung vé co ban nén kinh té
dang do61 dién vai 4 thach thirc ngan han:
Thir nhét, nguy co tai lam phat cao keém theo su tri tré¢ cua thi truong
Thit hai, tinh hinh no x4u chua duoc cai thién
Thir ba, kha ning kéo giam 1di suit cho vay khong nhiéu; khé dap ting sy mong doi
cua Doanh Nghi¢p
Thit tw, nhitng nd lyc dé lam “4m” thi truong bat dong san chua thé mang lai két qua,
nén thanh khoan cua thi truong nay kho duge cai thién

Trong nim 2013 tinh hinh kinh té thé gi6i con dién bién that thudng, c6 tac dong bat
lo1 d61 voi nhimg nén kinh t€ ¢6 do mo 1on nhu nén kinh t€ Viét Nam. Chinh phu dang
c¢6 nhiéu nd lyc dé tao mem tin cho thi truong thong qua mot “goi giai phap ho trg thi
treong” nham: giai quyét hang tén kho; xu ly ng xau va thao g& kho khan cho thi
truong bat dong san. Nho vay, nam 2013, nén kinh té Viét Nam bat dau hdi phuc.

Trong bdi canh d6, Cong ty di cing c¢d va gia ting doanh s tdi da cac khach hang
cll va tang cuong mo rong tim kiém khach hang mai cho ca thi truong ndi dia va xuat
khau thong qua viéc da dang hda sdn pham.

Cong ty CP Minh Hiru Lién d4 c6 két qua hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:
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STT CHi TIEU KEVHOACH TH}.J’C HIEN | TH 2013/
NAM 2013 NAM 2013 | KH 2013
1. | Doanh thu thuén 431.5 ty 4251ty 98.52%
2. | Loi nhuén truée thué 8.75 ty 2.36 ty 26.97%
3. | Nop ngéan sach nha nwéc 275ty 1.49 ty 54.18%
4. | Loinhuén sau thué 6 ty 870 tri¢u 14.50%
5. | Ké hoach phan phdi lgi nhuan
Chi ¢ tirc bang tién mit (10%) 3.97 ty 0 0
Quy khen thudéng 800 triéu 500 triéu 62.50%
Quy phtc lgi 810 triéu 0 0
Quy dau tu phat trién 300 triéu 110.8 triéu 36.93%
Quy du phong tai chinh 0 0
Thudéng cho HDQT 120 tri¢u 0 0
6. | Thu nhap binh quian nguoi / thang 4.7triéu 4.3 triéu 91.5%

V6i nhiing kho khan con t6n dong trong nam 2013 cta nén kinh té, hiéu qua SXKD
ctia Cong ty van chua duoc tdi da hoa. Tuy nhién, két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Cong ty c6 13i da 14 c¢b gang rat 16n cua tap thé Ban lanh dao va can bo cong
nhan vién.

PHAN 2

VIEC THUC HIEN CAC NGHI QUYET
CUA PAI HOI CO PONG NAM 2013

1. Thuec hién ké hoach Doanh thu — Loi nhun nim tai chinh 2013

STT CHI TIEU KE HOACH | THUC HIEN TH 2013/
NAM 2013 NAM 2013 KH 2013
1. | Doanh thu thun 4315ty 4251ty 98.52 %
2. | Loi nhuan truéc thué 8.75ty 236ty 26.97 %
3. | Nop ngan sach 275ty 1.49 ty 54.18 %
4. | Loi nhuan sau thué 6ty 0.87 ty 14.5 %
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Nouyén nhian khong dat Loi nhuin ké hoach:

1.

K¢é hoach tai chinh nim 2013, dugc Ho1 dong quan tri va Ban Giam ddc Cong
ty lap can clr vao nang lyc san Xuat nang luc kinh doanh cua Cong ty Cb phan
Minh Hiru Lién va mot s6 yéu té du bao vé tinh hinh kinh té Thé giéi va kinh té
Viét Nam trong nam 2013.

Tuy nhién, thyc trang trong nam 2013 nganh thép noi chung, nganh xay dung
noi riéng phai doi dién véi nhiéu kho khén, cu thé nhu sau:

- Chinh phu tlep tuc dat trong tam kiém ché lam phat va on dinh kinh té
vi mo khlen cho viéc dau tu cong chi duy tri & mirc thip dan dén nhu ciu xay

dung cit giam, dat cac doanh nghiép lién quan vao tinh thé canh tranh va khoé
khan hon rat nhiéu.

- Niam 2013 Doanh thu thyc hién ctia Minh Hiru Lién dat 98.52% voi s6
lugng khach hang dang ké, hon 1000 khach hang trén khép ca nudc thong qua
muc tiéu ting doanh s6 ban ra nhim mé rong thi truong tiéu thy, tao diéu kién dé
san pham cua Cong ty dugc nhiéu khach hang biét dén nhu mot thuong hiéu dang
tin cdy.Tuy nhién, d¢ dat dugc diéu d6 Cong ty phai giam gia ban, keo dai thoi
gian cong ng cho khach , dong thoi d€ dam bao 6n dinh hoat dong san xuat kinh
doanh cong ty phai huy dong von vay dan dén chi phi tai chinh cao va Loi nhuan
khong dat ké hoach dé ra.

- Céc yéu té dau vao nhu chi phi dién nuéc, chi phi xing dau, chi phi
lwvong khong ngimg tang theo chu truong cua nha nudc... Trong khi gia dau ra
khong tang, nguoc lai con gidam khién Cong ty cang thém kho khan.

V& két qua phan phdi lgi nhuin va chia cé tire cho nim tai chinh 2013
Cin cir két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2013 va ngudn thing du von cd

phan tai thoi diém 30/09/2013 13 2.527.902.736 dong.

Ho6i Pong Quan Tri kinh trinh Pai Hoi Pong C6 Pong thong qua ké hoach phan

phéi loi nhuén va chi tra ¢6 tic ndm 2013 nhu sau:

Chi tra ¢6 ttrc 2013: 5% trén ménh gia c6 phan tuong duong 1.917.025.000 dong.

Hinh thtrc chi tra ¢ tirc : du6i dang cb phiéu
Ty 18 thuc hién :20:01 (O dong s¢ hitu 20 ¢6 phiéu duge nhan 01 ¢6
phiéu moi)
Déi tugng phat hanh . CH dong hién hitu dugc huong cb tirc dudi dang qcé
phicu la c6 dong c6 tén trong danh sach tai thoi diem
chot danh sach
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« Thoi gian chi tra dy kién Uy quyen Hoi dong quan tri cong ty lua chon thoi
diém chét danh sach cd dong va dia diém chi tra

2. Trich 14p céc quy:
o Quj khen thudng : 500.000.000 dong
o Quy dau ti phdt trién - 110.877.736 dong

3. Vé thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat cho

nam tai chinh 2013
PVT: Pong / nim

CHI TIEU KE HOACH | THUC HIEN
Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat 408.000.000 408.000.000
Chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém 92.000.000 0
soat
Thudng cho Hoi déng quan tri néu dat va vuot ké hoach 0 0
loi nhudn nam (2% lgi nhuén sau thug)
TONG CONG 500.000.000 408.000.000

4. V& viéc lwa chon cong ty kiém toan déc 1ap

Hoi dong quan tri dd chon Cong ty TNHH Kiém toan DTL 13 don vi kiém toan
doc lap duoc Pai hoi dong cd6 dong thong qua thuc hién ki€ém toan Bao cao tai
chinh nam 2013 ctua Cong ty.

5. Vé phuong 4n ting von théng qua viéc phat hanh 2.000.000 co phiéu va
phuwong an sir dung von thu dwgc tir dot chao ban

Nim 2013, cong ty nham t6i mé rong thi truong san xuat xuat khau con nhiéu
tiém nang, dong thoi phat trién thi phan san xuit va thuong mai ndi dia. Do do,
Ho6i Pong Quan Tri du kién bd sung ngudn von thong qua viéc phat hanh thém ¢
phiéu nham dwa cong ty di vao hoat dong 6n dinh trén vén ty c6 ma khong 18
thudc qua nhiéu vao von vay véi nhiéu co ché chinh sach thay d6i thuong xuyén
nhu hién nay lam gian doan va kiém ham kha nang phat trién cua cong ty, véi sd
von tang dy kién 1a 20 ty theo Nghi quyét s6 22012013/NQ-DHDPCD nhu sau:

- Niém yét bd sung toan bd cd phiéu phat hanh thém cua dot phat hanh nay trong
nam 2013.

- Uy quyén HPQT thyc hién cac thu tuc lién quan dé dot phat hanh thém hoan
thanh dtng thoi han.
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I.

- Stra d6i dicu 1€ cong ty vé viéc tang von dieu I¢ 1én sO vOon moi twong ing voi sO
von tang thém tir dot phat hanh ¢6 phiéu nay.

Tuy nhién, viéc huy dong bo sung 20 ty vao ngudn vén luu dong cua Cong ty
thong qua hinh thirc phat hanh thém c6 phiéu di khong hoan thanh do Cong ty
van chua tim duoc nha dau tu chién luoc. Trong ndm 2013 tinh hinh kinh té Viét
Nam van con nhiéu kho khan, chinh sy bat 6n cua nén kinh té di anh huong truc
tiép dén ké hoach tim kiém ngudn von nham bd sung vén hoat dong ciia Cong ty.

PHAN 3
PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG PAU TU
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Phwong hwéng, nhiém vu hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2014

Tir sy danh gia tong quan kinh t& Viét Nam nim 2013 c6 thé thdy, nim 2014 nén
kinh t€ van chua thé ra khoi giai doan tri tré. Nhitng kho khan dat ra trong nam 2013
van s€ ti€p tuc kéo dai trong ndm 2014. Nén kinh t€ ti€p tuc tang trudng, song toc do
cham

_ Danh gia dugc nhig kho khan trén, Ban lanh dao Cong ty dé ra mot s6 dinh hudng
can phai thuc hién trong nam 2014 nhu sau:

1. Ra soat tit ca cac ngudn chi phi, dam bao tiét kiém t6i da chi phi Doanh Nghiép.

2. Co chu lai san phﬁm san xuat xuat khau va tiéu thu ndi dia dem lai 1gi nhuan cao
dé dam bao hiéu qua san xuat ctia nha may.

3. Tap trung dau tu von vao cic san pham chu luc cit giam nhitng san phdm dem
lai lo1 nhuan thép thay vi da dang hoa san phém nham tao ra chd dimg trén thi
truong noi dia

4. Tiép tuc déy manh cac san phém san xuit cho thi truong ndi dia va xuat khau
thong qua céac tap doan 16n nhu METRO, CENTRAL PURCHASING... qua viéc
gia ting cac hang muc san pham mai.

5. Pa dang hoa cac dong san pham g dung tir thép dé chao hang truc tiép tai cac

tap doan ban 1é tai My, Uc.
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II. Ké hoach san xuit va lgi nhuin nim 2014 nhw sau:

v gen Keé hoach
STT Chi tiéu nim 2 (')1 4
1. | Doanh thu thuin 338 ty
2. | Loi nhuan truéc thué 6.8 ty
3. | Nop ngan sach nha nwéc 1.8 ty
4. |Loinhuén sau thué 5ty
5. | Ké hoach phan phdi lgi nhuin
Chi c0 tirc bang tién mat (10% von) 397ty
Quy khen thuong (10% LN) 500 tri¢u
Quy phuc loi (3%) 150 triéu
Thudng cho Hoi ddng quan tri néu dat
va vugt ké hoach lgi nhuan nam 2014 100triéu
(2% LN)
B6 sung quy du phong tai chinh 280 triéu
6. | Thu nhap binh quian nguwdi / thang 5.1 triéu

PHAN 4
PINH HUONG CHIEN LUQC KINH DOANH CUA
CONG TY CO PHAN MINH HU'U LIEN TOI NAM 2017

Cin cir vao nhing nhan dinh vé tinh hinh kinh té, Hoi dong quan trj dinh huéng ké
hoach kinh doanh ctia Cong ty t&i ndam 2017, cy thé nhu sau:

Chi tiéu Nim 2015 | Nim 2016 | Nim 2017
Tong doanh thu 372 ty 410 ty 450 ty
Loi nhuén sau thué 7ty 8 ty 9ty
Chia co tirc bang tién mit 10% 12% 15%
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Két luan:

Hoi déng quan tri Cong ty tin tuong vao sy ung ho nhiét thanh cua cac Quy Co dong,
cua céac can bd quan ly cap cao day nhiét huyét va sy nd lyc dong long cua toan thé

can bo cong nhén vién Cong ty dé cung dung vitng, vuot qua nhitng khé khan va dat
duoc cac muc tiéu dé ra cho nam 2014.

Tran trong cam on.
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